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260419    260419    V.19-02308 (A) 

*1902308*  

 لدواعي التوفير، لم تُطبع هذه الوثيقة. لذا، يُرجى من أعضاء الوفود التكرُّم بإحضار نسخهم من الوثائق إلى الاجتماعات.

 مجلس التنمية الصناعية
  الدورة السابعة والأربعون

  ٢٠١٩ يوليه/تموز ٣-١فيينا، 
  من جدول الأعمال المؤقَّت ١٣البند 

        أنشطة الرقابة الداخلية
      أنشطة الرقابة الداخلية    
  مدير مكتب التقييم والرقابة الداخليةتقرير من     

   
ــاً للمقرَّر    ــة وفق ــداخلي ــة ال ــاب ــة الرق ــة وظيف ــات عن أنشــــــط ــة معلوم ــذه الوثيق ــدِّم ه   تق
 .IDB.46/17 الوثيقة لتقرير السابق الوارد فيل اًتحديثكما تقدم ، ٣-م/٤٤-م ت ص

   
 الخلفية  -أولاً  

ــــــؤوليتولى   -١  راجعةالرقابة، التي تشــــــمل الم وظائف يةمكتب التقييم والرقابة الداخلية مس
ــــاباتالداخلي ــــتقل. ،والتحقيق (وظيفة الرقابة الداخلية) ة للحس توفر و وكذلك وظيفة التقييم المس

 بغرضوضــوعي المســتقل والموالتحقيق والتقييم  المشــورةو ضــمانخدمات الوظيفة الرقابة الداخلية 
ها إطار وفعالية كفاءةتحسين  كذلكو تها،فعاليكفاءتها وعمليات اليونيدو وتحسين إلى إضافة قيمة 

  ة.وكمالداخلية وإدارة المخاطر والإدارة القائمة على النتائج وعمليات الح قبةارالمب المعني
وشـــعبة  التقييم المســـتقل شـــعبة: ، همايتألف مكتب التقييم والرقابة الداخلية من شـــعبتينو  -٢

 الرقابة الداخلية.

ــــــئتوقد   -٣ ــــــعبة الرق أُنش من النظام المالي والقاعدة المالية  ١-٩بة الداخلية عملاً بالمادة اش
والمبادئ التوجيهية للتحقيقات ومدونة قواعد  )١(وتخضــــــع لميثاق الرقابة الداخلية ١٥-١-١٠٩

__________ 

 .DGB/2019/07نشرة المدير العام  بحس  )١(  
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نظم اليونيدو وإجراءاتها وعملياتها  جميعبة الداخلية اولاية شـــعبة الرق وتشـــملالســـلوك الأخلاقي. 
والتحقيق،  الرئيسية المتعلقة بالمراجعة الداخلية للحسابات وإضافة إلى مهامهاووظائفها وأنشطتها. 

شتركة، كما تتولى  شطة وحدة التفتيش الم سيق أن صال المعنية بتن ضاً مهام جهة الات شعبة أي تتولى ال
  .الحسابات مهام أمانة اللَّجنة الاستشارية لمراجعة

ـــــة المهنية للمراجعة  شـــــعبة الرقابة الداخليةوتتَّبع   -٤ في أداء مهامها المعايير الدولية للممارس
ـــابات ـــادات  ،الداخلية للحس ـــابات الداخليين، والمبادئ والإرش الصـــادرة عن معهد مراجعي الحس
 الموحَّدة للتحقيقات.

ــــــعبة الرقابة الداخليةت وظائف كان، ٢٠١٨في عام و  -٥  تتألف منالميزانية بة شــــــموللما ش
شــــــعبة ت بدأوقد العامة.  ةين من فئة الخدمتاثنوظيفتين من الفئة الفنية و ونصـــــف وظائف خمس

ــــــباط/ ١في  عملها الرقابة الداخلية ــــــتة موظفين  ٢٠١٨فبراير ش  نواحد ومراجعيْ رئيس  -بس
في  ٢-ف من الرتبة نصـــبعملية التوظيف لم واســـتهلتدعم.  موظفيْومحقق واحد وحســـابات لل

  .١في الجدول  على النحو المبين، ٢٠١٩أبريل نيسان/ ١في  أنجزتو ٢٠١٨عام 
   

  ١الجدول     
    لمحة عامة عن حالة الوظائف

 ٢٠١٨ ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥  الوظائف المشغولة

 ٠,٥ ١ ١ ١ )١-مدير (مد

 ١ - - - (أ))٥-رئيس (ف

 ١ ١)٤-مراجع حسابات (ف
يشغلها حاليا 

  برتبةموظف 
 (ب)٣-ف

يشغلها حاليا 
  موظف برتبة

 ٣-ف

 ١ (ج)١ شاغرة شاغرة)٣-مراجع حسابات (ف
 )(دشاغرة - - -)٢-مراجع حسابات (ف

 ١ ١ شاغرة ١ )٣-محقق (ف

 ٢ ٢ ٢ ٢ موظف دعم (خ ع)

العدد الإجمالي للوظائف 
 المشغولة

٦,٥ ٦ ٤ ٥ 

 
  .٢٠١٨شباط/فبراير  ١ منشُغلت ابتداءً   )أ(  
  .٢٠١٧ هيونيحزيران/ ٢٧من ابتداءً  ٣-فشُغلت بموظف برتبة   )ب(  
  .٢٠١٧آب/أغسطس  ١في ة شُغِلَت الوظيف  )ج(  
    .٢٠١٩نيسان/أبريل  ١شُغِلَت الوظيفة في   )د(  
بناءً على خطة وقيمة واضحة.  اللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات في إضافة تستمروا  -٦
 ززيتععلى: (أ)  بصفة رئيسية هاعملفي  اللجنة الاستشارية تز، رك٢٠١٩َّ-٢٠١٨ للفترة عملال

ــــــتراتيجيات ومخاطرللحســــــابات مواءمة برنامج عمل المراجعة الداخلية  أعمال  مع أهداف واس
وظيفة المراجعة  دعيم(ج) توالحســـــــابات؛  ي(ب) التعجيل بتنفيذ توصــــــيات مراجعواليونيدو؛ 
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صادرة الفضلىمارسات الم هممع أ وافقبما يتللحسابات الداخلية   الحسابات معهد مراجعيعن  ال
  الداخليين.

، ٢٠١٨ عام اللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات أثناءالحوار المنتظم مع استمرار بفضل و  -٧
مع اســتراتيجية  اوممارســاته امواءمة عمل الرقابة الداخلية وإجراءاته صــوبحدثت تحســينات مهمة 

المراجعة وظيفة قامت على وجه الخصـــــوص، و. فضـــــلىارســـــات الالمم همأمع اليونيدو وكذلك 
  :الداخلية للحسابات بما يلي

الســنوية  ة العملخطوضــع ب إجراءاتها المتعلقةالمخاطر والخاصــة ب تهامواءمة منهجي  (أ)  
 مع إطار اليونيدو البرنامجي وافقالمخاطر بما يتبالخاصة نهجية الم تحقِّنُ فقد: مع استراتيجية اليونيدو

ــــــط الأجل ونتائج من  تســــــتخدم المنهجية المنقحة كلاًّ. والأداءب لة وإطاره الخاصالمتكام هالمتوس
المجلس بشـــأن والإدارة العليا آراء في الاعتبار يأخذ  نازليالنهج التف .التنازلي والتصـــاعدي ينالنهج

الواردة والمخاطر  المخاطر، في حين يأخذ النهج التصـــــاعدي في الاعتبار المعلومات المتعلقة بالفرص
خدمات مقدمي سائر  وكذلك منلجنة إدارة المخاطر، من ل الرئيسية، واعممن رؤساء وحدات الأ

  ؛ودةضمان الج
بة  هبطت: من خلال هذه العملية، تحســــــين عملياتها وإجراءاتها الداخلية  (ب)   ــــــ نس

 أثناءفي المائة  ٣٠بنســـــبة مراجعي الحســـــابات  الصـــــادرة عن طويل أمدتوصـــــيات المعلقة منذ ال
جراء لإ يتوليفانخراط  عملية في شــــعبة الرقابة الداخلية شــــرعتذلك،  لى جانب. وإ٢٠١٨  عام

ر لتحليل  ياتمتبصــــــِّ مراجعة دليل  وجرى تنقيح. ٢٠١٩ عام تنفيذها فيل اًدعم المعلقة لتوصــــــ
  ؛ااتهوممارسالمراجعة الداخلية إجراءات  بشأنلتوفير إرشادات مفصلة الحسابات 

خريطة من خلال : دةوالجضــــمان ســــائر مقدمي خدمات  مع تنســــيقهاتحســــين   )ج(  
 الجودة، ضــمان ســائر مقدمي خدماتتنســيقها مع الداخلية شــعبة الرقابة ضــمان الجودة، حســنت 

انتباه الجودة لفتت خريطة ضــــمان  وقد خط الدفاع الثاني. ضــــمنة يوظائف الإدارال وكذلك مع
مكتب واصــل وف ي، ســ٢٠١٩في عام و في خط الدفاع الثاني للمنظمة.الإدارة إلى نقاط ضــعف 
من أجل المضــي مع الإدارة العليا  انخراطه، لجنة إدارة المخاطر ، بالتعاون معالتقييم والرقابة الداخلية

  خط الدفاع الثاني؛في تدعيم 
 حينقبت قامت شعبة الرقابة الداخلية: مع زبائن مراجعة الحساباتتحسين اتصالاتها   (د)  

 .زبائن تلك المراجعةصلها مع واتحسين تمن أجل المضي في  مراجعة الحساباتعملية إعداد تقارير 
ى فضــأوة واقعية. يللاتفاق على خطط عمل إدار اًأســاســلتكون ملاحظات  واســتحدثت صــحيفة

  ؛زبائن المراجعةثقة  عزيزسهم في تأوبالتملك، الإدارة  إحساس عزيزهذا النهج إلى ت
قامت شـــــعبة الرقابة  :برنامجها الخاص بتحســـــين خدمات ضـــــمان الجودةح ينقت  (هـ)  
من أجل المضــي في تدعيم رصــد  الخاص بتحســين خدمات ضــمان الجودةبرنامجها  حينقبت الداخلية

 متيناً أســــاســــاًح ر البرنامج المنقّوظيفة المراجعة الداخلية للحســــابات والإشــــراف عليها. وقد وفّ
  .٢٠١٨عام  في لاسته، راجعةستند إلى تقييم ذاتي لوظيفة المي ةالخارجيلخدمات ضمان الجودة 



IDB.47/22

 

4/6 V.19-02308 
 

 ٢الجدول  قدميو. انين تحقيقاوتقرير مراجعةأربعة تقارير  تصـــــدرأُ، ٢٠١٨عام  وأثناء  -٨
  التقارير الصادرة في السنوات الخمس الماضية. نعامة ع لمحة

    
  ٢الجدول    

    ة صدورهانلمحة عامة عن التقارير، حسب س
٢٠١٨ ٢٠١٧ ٢٠١٤٢٠١٥٢٠١٦  التقارير الصادرة

 ٤  ٥ ٤ ٥ ٥ تقارير مراجعة داخلية

 ٢  ٥ ٣ ٥ ٨ تقارير تحقيقية

تقارير أخرى (مثل تقارير وحدة التفتيش المشتركة أو 
 تقارير شعبة الرقابة الداخلية)

١  ١ ١ ١ ١ 

 ٧  ١١ ٨ ١١ ١٤ المجموع
    
 أنشطةوللحسابات  ةالداخليالمراجعة  أنشطةب اضطلعت أنها شعبة الرقابة الداخليةتؤكد و  -٩

دون أي تدخل و/أو تأثير من أي أطراف  ةوموضـــوعي ةمســـتقل بصـــورة ٢٠١٨عام أثناء التحقيق 
  الميزانية.ب تعلقتناشئة عن معوقات لية عم الإشارة إلى تقييدات رتجد بيد أنهداخلية أو خارجية. 

    
  ٢٠١٨في عام  للحسابات ةالداخليالمراجعة أعمال  نة عامة علمح  -ثانياً  

ومراجعة  ؛الصــــــينفي المكتب الإقليمي  مراجعة حســــــابات: التاليةالتقارير  تصــــــدرأ  -١٠
مراجعة و ؛٢٠١٧لعام لخدمات المطاعم البيانات المالية مراجعة و ؛المدفوعاتالإجراءات الخاصــــة ب

التقارير المفصــلة و. الرئيســيةال لإصــلاح والاســتبدالمشــترك لتمويل عمليات اصــندوق الحســابات 
  ة على الشبكة الخارجية للبعثات الدائمة.احمت
  ة لمعالجتها.يعمل الإدارالخطط  أقرتو ،مسألة ٤١بلغ عن وأ  -١١
    

  حالة تنفيذ التوصيات  -ثالثاً  
توصــــية عن الســــنوات  ٧٦من إغلاق  شــــعبة الرقابة الداخلية ت، تمكن٢٠١٨عام  أثناء  -١٢

التوصيات أما  ،٢٠١٨منها في عام  ٣٦ توصية، صدر ٨٩كان عدد التوصيات المعلقة والسابقة. 
  .لمدة تزيد على سنة واحدةمعلقة  فقد كانتبقية تالم ٥٣الـ 
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  ١الشكل 
  التوصيات

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ة أخرىيالتعاون مع هيئات رقاب  -رابعاً  
زياراتهم الميدانية مواعيد مراجعي الحســــابات الخارجيين لتحديث  ات معروشــــاأجريت م  -١٣
 ،في المكاتب الميدانية الجودة نضـــماأنشـــطة  شمولتوســـيع نطاق  من أجل ٢٠١٨عام  أثناءة قررالم
  وتجنب ازدواجية العمل. ،فعالاًاستخداماً لموارد المحدودة ااستخدام و
    

  وظيفة الرقابة الداخليةالتي تضطلع بها عمليات الحوكمة  دعيمت  -خامساً  
شارية لمراجعة الحسابات عقد الاجتماعان الأول والثاني   -١٤ يناير كانون الثاني/في للجنة الاست
  .٢٠١٨ نوفمبرتشرين الثاني/و

مع الإدارة العليا،  لقاءات، عقدت الحســاباتللجنة الاســتشــارية لمراجعة ااجتماعي  وأثناء  -١٥
 يوميفيديو،  وصــلةإحاطة عبر اللجنة الاســتشــارية جلســتي  ونظمت جلس.الم ةرئيســ مع وكذلك

الـدول الإحـاطتــان ترحيبــاً من . وقـد لقيــت ٢٠١٨نوفمبر تشــــــرين الثــاني/ ١٢مـارس وآذار/  ٧
  الأعضاء، واتفق على مواصلة هذه الممارسة.

ــــــتشــــــاريةمع  يةثلاثة مؤتمرات بعدمكتب التقييم والرقابة الداخلية  عقدو  -١٦  اللجنة الاس
اللجنة تعليقات  على جميع البعثات الدائمة ت، عممهيونيحزيران/ ١٨في و. لمراجعة الحســــــابات

المقدم إلى المجلس في التقرير الرسمي أدرجت ثم الخارجي،  الحساباتعلى تقرير مراجع  الاستشارية
)IDB.46/16 .(إلى تقدم ورقات اجتماع في شـــــكل  هذه التعليقات مســـــتقبلاً وفرتأن اتفق على و

  لجنة البرنامج والميزانية.
تشــــرين   ٣٠إلى  ٢٨في فيينا من  للجنة الاســــتشــــارية، الذي عقد جتماع الثانيالا وأثناء  -١٧

كذلك مع كبار المديرين و مختلفمع لقاءات مرة أخرى  عقدت اللجنة الاســتشــاريةنوفمبر، الثاني/
اللجنة  ةرئيســــ تمل المعني بالمســــائل المتعلقة بلجنة البرنامج والميزانية. كما ألقالفريق العا ئيســــير

2018 - 36

2017
- 24

2016
- 7

Before 2016
22

 ٢٠١٨ عام في تصدرأتوصية معلقة  ٨٩

  ٢٠١٦قبل عام 
٢٢  

٢٠١٧  
-٢٤ 

٢٠١٦  
-٧ 

٢٠١٨  
-٣٦ 
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 تديســـمبر، حضـــركانون الأول/ فيولمجلس الســـادســـة والأربعين. ادورة  فيكلمة  الاســـتشـــارية
  في نيويورك. ، الذي عقدالرقابةالمعنية بلأمم المتحدة ااجتماع لجان  اللجنة الاستشارية ةرئيس
ح ميثاق منقَّ ٢٠١٩مارس آذار/ ٢٦في صــدر أُ، اللجنة الاســتشــارية مشــورةلى إ واســتناداً  -١٨

 انتباه المجلس إلى ىسـترعيو، DGB/2019/07نشـرة المدير العام في التقييم والرقابة الداخلية  لمكتب
من  ١٠الفقرة  في اللجنة الاســــتشــــارية هاقترحت . وحســــبماIDB.47/CRP.5في الوثيقة  ك الميثاقلذ

استقلالية  ضي في تدعيمالممن الميثاق، ينبغي  ٦٨في الفقرة  صراحةً ر عنهبِّعُو، IDB.47/21تقريرها 
  .واعتماده للنظر فيه جلسالم إلىللميثاق  التنقيح المقبلتقديم  بوسائل منها المكتب
لمعايير  إلزامي كل خمس ســنوات وفقاً هوالتقييم الخارجي لوظيفة المراجعة الداخلية، الذي و  -١٩

شعبة الرقابة  استهلتلذلك، و. ٢٠١٤آخر مرة في عام  يجرأالداخليين،  مراجعي الحساباتمعهد 
 تشـــرين أجري فيتقييم ذاتي  بالاســـتناد إلىمن الجودة الخارجي التحقق  لعملية الجولة المقبلةالداخلية 

 ةممكن ونالت أعلى درجة ،٢٠١٩مارس آذار/في هذه عملية التحقق  وأنجزت .٢٠١٨نوفمبر الثاني/
ــــــة المهنية وماًمعتوافق ت" من درجات التقييم، وهي  ةالداخلي للمراجعة" مع المعايير الدولية للممارس

  .٢٠١٩مارس آذار/ ٢٨ ةرخالمؤ ،٢٢في المذكرة الإعلامية رقم  حسبما ذكر، للحسابات
    

  نظرة استشرافية  -سادساً  
لوفاء بولايته المتعلقة من أجل اجهوده  مكتب التقييم والرقابة الداخلية واصـــــلوف يســـــ  -٢٠

 الحوكمةي إلى تعزيز تفضــخدمات  يمقدقدرته على تالمســتمر لتحســين البوظيفة الرقابة الداخلية و
مراجعة الحســـابات خطة عمل  شـــتملتو .اليونيدوفي  والرقابة واتخاذ القرارات الإدارية والمســـاءلة

ــــــأن  ٢٠١٩ لعام ــــــاركات بش ــــــتمرارية الأعلى مش ل وأمن تكنولوجيا المعلومات اعمتخطيط اس
ـــاءلة  ـــابات لح تينمراجعإجراء  وكذلك، وإدارة تلك التوقعات ةالمانح الجهات توقعات تجاهوالمس س

  .ينقطري ينمكتب
الاستشارية لمراجعة الحسابات ووحدة  اللجنةالخارجي والحسابات مراجع  ذكر وحسبما  -٢١

ـــتركة من نصـــب المبصـــرف النظر عن فلنطاق. ل داًيقيت تشـــكلحالة الموارد  لا تزال، التفتيش المش
ــــُ ذال ٢-فالرتبة  ــــع، فومن ثم ة في الموارد.مهمزيادة  تُرتقب أي، لا غل مؤخراًي ش  ليس في وس

لداخلية  ية المخاطر اليع أنشــــــطة الأعمال من خلال خطة عملها جم تغطيأن وظيفة الرقابة ا عال
  .ة وكليةشامل تغطيةوالعالية الأولوية 

وموضــوعية فعالة  مســتقلةوظيفة  صــفتهاإن أثر الرقابة الداخلية، بف، دائماًالحال هو وكما   -٢٢
ــــاعد المنظمة  ــــتمر الذي تتلقاه من  وقفتحقيق أهدافها، يت علىتس في نهاية المطاف على الدعم المس

  الأعضاء. اليا لليونيدو ودولهالإدارة الع
    

  اتخاذه لإجراء المطلوب من المجلسا  -سابعاً  
  بالمعلومات الواردة في هذه الوثيقة. يحيط علماًيود أن المجلس  لعل  -٢٣


